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PEDAGOGUS ERTEKELESI SZABALYZAT

Az Onkormanyzati Mindségiranyitasi Program alapjan a Pedagogus Ertékelési Szabalyzatot
az aldbbiakban részletezett szempontrendszer alapjan készitettik felhasznalva Kirdly
Zsoltnak, az ELTE Angol-amerikai Intézete tanaranak a Tanari teljesitmény értékelése cimii
tanulmanyat.

Az intézményvezetoi értékelés szempontjai, értékelési teriiletek:
(Az intézményi vezetdi értékelés az OMIP-ben, illetve a fenntartéi elvarasokban
meghatarozott mindenkori technikéaval és dokumentacioval torténik; kiegészitve azt a fovarosi

Pedagogiai

Intézet altal kibocsatott aktualis vezetO-értékelési felméréssel, klimateszttel és

nevelOtestiileti elégedettségméréssel.)

Intézményvezetés

Pedagogiai

a vezetdi, irdnyitoi, értékelési és ellendrzési funkciok alkalmazasa

a pedagogiai munka ¢és a pedagégusok feladatvégzésének meghatarozasa,
Osszevetése a nevelési és pedagogiai program célrendszerével

az iskola bels6 és kiilsé kommunikécioja (az intézmény imazsa)

az iskolai dokumentumok szabdlyossaga, torvényességi megfelelése, szakmaisaga
a taniigyigazgatasi dokumentumok pontossaga

a belsd ellendrzések kore €és hatékonysaga

a pedagogus tovabbképzések és hatékonysaguk

munka

nevelési eredmények

a helyi tanterv eredményes megvalositasa

az orszagos mérési eredmények, a hozzaadott értek

beiskolazéasi mutatdk

eredmények (érettségi, szakmai vizsga, tovabbtanulas, versenyek, nyelvvizsga,
ECDL vizsga)

a tanulok tanulashoz val6 viszonya

Gazdalkodas

koltséghatékonysag

bevételek és kiadasok szerkezete
bérkoltségek szerkezete

fenntartasi koltségek szerkezete
gazdalkodasi szabalyzatok betartdsa

A pedagogusok értékelését tartalmazo kozos fenntartoi elvarasok:

Szakmai fe

ladatok

mérési-értékelési eredmények

differencialt képességfejlesztés, versenyeredmények

a helyi tanterv végrehajtasa

a kompetencia alapt neveld-oktaté munkamodszer alkalmazasa
a tanulas tanitasa

a nevelési funkci6 alkalmazasa

vezetOi oralatogatasi tapasztalatok



Taniigyigazgatasi feladatok

a taniligyi nyilvantartasok naprakész, pontos vezetése

részvétel a helyi dokumentumok eldkészitésében és elkészitésében

a helyi dokumentumokban foglalt eljarasrendek ismerete és betartdsa, betartatasa
a kozépvezetoi (pl. osztalyfonok, munkakozosség-vezetd) feladatok ellatasa

az tigyeleti rend megtartasa

egylittmikodés a sziilokkel

részvétel az ifjisagvédelmi feladatok ellatasaban

Egyéb feladatok

pozitiv részvétel az iskola iméazsanak alakitasaban

kreativ egyiittmiikddés az intézményi feladatok (pedagodgiai programban €s egyéb
belsé dokumentumokban lefektetett elvek alapjan) megvalositasaban

innovativitds és hagyomanyorzés egyensulya

elérhet6ség és megszolithatosag a tanulok és sziilok részérdl

szll6i elégedettség — mérés eredményeinek figyelembe vétele

Az intézményi onértékelés teriiletei:

Az iranyitasi és miikodési jellemzok és adottsdgok teriiletén:

a vezetés értékelése

stratégiai és operativ tervezés

a dolgozok iranyitasanak értékelése

er6forrasok felhasznalasa

az oktatasi-nevelési ¢€s a miikodési folyamatok, valamint szabalyozottsaguk
értékelése

a folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintje

a szervezeti kulttra és klima értékelése

Az eredmények teriiletén:

a munkatarsak részvétele (bevondsdnak mértéke) az intézményi programok és
fejlesztések végrehajtasaban

a kiils partnerek (sziilok, tanulok) elégedettsége

a belsd partnerek (pedagdgusok és a pedagodgiai munkat segitdé munkatarsak)
elégedettsége

kozosségi, tarsadalmi szerepvallalas

az intézmény oktatasi, nevelési eredményei

A pedagogusok személyre sz0lo teljesitményértékelésének javasolt felépitése, rendszere:

Személyi fejlodés

A személyi fejlodés az értékelt idészak teljesitményének, meghatarozasanak ad
értékelési szempontokat.

Intézményi mutatok

Az éves munkatervre €piilnek, a kitlizott célok, feladatok megvaldsitéasi szintjét az
orszagos, helyi mérési-értékelési eredményeket mutatjak.

Személyes teljesitménymutatok

Az egyes pedagdgusok személyes teljesitménymutatdi. A pedagodgussal szembeni

konkrét célokra és elvarasokra épitenek. Ezek alapjan teljesithetok az intézményi
mutatok.



A pedagogusok személyi fejlodésének vizsgalati teriiletei:

Szakmai tudas
= Szerzett, elsajatitott ismeretek, hozzaértés, szakértelem, amelyet a pedagdgus a
gyakorlatban tud alkalmazni.

Terhelhetdség
= A pedagbégus a munkakorébol adodo feladatainak maradéktalan teljesitésén feliil
mennyire képes ujabb kihivasoknak eleget tenni.

Innovacios készség
= A szakmai tudas felujitasanak, valamint 0j ismeretek elsajatitasanak képességeivel
valé rendelkezés. A szakmai tudas fejlesztésének szintje akar onképzes itjan is.

Kommunikacids készség
* Az informdacionak rendszeres, céliranyos cseréjére valo készség.

Idégazdalkodas
= Milyen mértékben képes a pedagdgus arra, hogy a napi munkaidékeretén beliil a
munkafeladatokat fontossdgi sorrendben hatékonyan megoldja, idejét jol
Szervezze.

Munkatemp6
= A munkavégzés liteme, gyorsasaga.

Hataridok betartasa
= A kitizott feladat az eldre egyeztetett és elfogadott idépontra torténd leadasa.
Onallosag
= A kiadott feladatok kiilsé segitség nélkiili megoldésa.
Problémamegoldas
= Az elvégzendd feladat elvégzése soran felvetddd problémaék felismerése €s annak
értekelése, hogy a pedagdgus azokat oOnalldan, gyorsan, logikusan, minden
koriilményt figyelembe véve megoldja-e.
Iranyitas
= Valamely feladat tobb munkatarssal torténd megvalodsitasa, elvégzése.
Tolerancia
= Masok ellenkezd meggy6zddését vagy véleményét tiszteletben tartd, tiirelmes
magatartds, masok aktiv meghallgatdsa. Ennek a teriiletnek a megjelenése a
pedagogus attitiidjében.
Lojalitas
= Az intézmény céljaival, teveékenységével valdo azonosulds, a feladatok
maradéktalan teljesitése, aldozatvallalas.

Szervez6i készség
= Valamely feladat végrehajtasanak megszervezését mutato indikator.

Ko6zosségi tevékenység
= tarsas események megszervezése
= kozOsségi rendezvényekben
= szakmai konferenciakon valo részvétel
= szakmai tréningeken vald részvétel



AZ ERTEKELESI RENDSZER LEIRASA

1. BEVEZETES

A tanari teljesitmény értékelésére iranyulé rendszer bevezetésének indokai

A Kozoktatasi Torvény kotelezden eldirja, hogy a 2002/2003-as tanévtdl kezdve az iskolai
Pedagbgiai Programnak tartalmaznia kell egy mindségbiztositdssal —  késobb
mindségiranyitassal - kapcsolatos fejezetet.

Mivel az iskolankban folyd munka mindségének egyik legfontosabb eleme az ott tanitd
tanarok teljesitménye, nyilvanvald, hogy a mindségiranyitasnak, mindségfejlesztésnek ebben
a vonatkozasban a pedagogustevékenység szinvonalanak emelésére kell vonatkoznia. Ehhez
sziikséges a pedagogusok €s a vezetok munkajanak rendszeres vizsgdlata.

Hatarozott igény mutatkozik a kdzvetleniil érintettek korébdl is valamiféle értékeld rendszer
mikodtetésére. (Mutatjak ezt a kiilonboz6 tanari visszajelzések a partneri elégedettségi
vizsgalatok alkalmabol.)

Jelenleg a neveldtestiilet a fejlesztési céllal folyo pedagogus-értékelést fogadta el. A
Kozoktatasi Torvény szelleme alapjan varhatd, hogy a kozeljovében az értékelés f6 célja a
mindsites lesz, hiszen a kormanyzat elsddleges érdeke az, hogy sziikség esetén (koltségvetési
problémadk, csokkend didklétszam stb.) legyen mire alapoznia a tandrok és az iskolak
differencidlt finanszirozasaval kapcsolatos dontéseit. Redlis veszély az is, hogy egy ilyen
alapvetden mindsitd célzati rendszer jorészt olyan egyszerlien kezelhetd, de formalis és
leegyszerlisit6 mutatok alapjan miikodne, mint jelenleg. Példaul a kilonbozé vizsgak
(érettségi-felvételi, OKTV) eredményei, nyelvvizsgdk vagy az elvégzett tovabbképzeések
szama stb. Ez a rendszer tehat tovabbfejlesztve, a testiilettel egyeztetve, késobb alkalmazhato
lehet a mindsitésre is.

Az ajanlott értékelési rendszer alapvonasai

Egy értékelési rendszer elméletileg szamos kiilonb6z6 célt szolgalhat: példaul alkalmas lehet
a kiemelkedden sikeres vagy éppen a kiemelkedden gyenge teljesitmények azonositasara egy
tandr munkajanak kiilonboz6 teriileteit tekintve, eldsegitve ezzel a fejlesztendd teriiletek
megjel6lését, a célok kitlizését. Segithet a tovabbképzések ésszerli megtervezésében. Alapot
adhat a kiilon megbizassal ellatando feladatokat illetden (pl. osztalyfonokség).

Az alapvet6 kérdés az, hogy egy adott értékeld rendszer els6dlegesen fejleszté vagy mindsito
jellegli célokat fogalmaz-e meg; egyrészt mert ez a jelleg messzemenden meghatarozza a
rendszer elemeit, eljardsait ¢és felhasznalasi lehetdségeit, masrészt pedig kozvetleniil
befolyadsolja az érdekeltek viszonyat, hozzaallasat az egész folyamathoz. Célszerii a két
jelleget elkiiloniteni egymastol.

A mindsités igényének elsédlegessége — mivel elkeriilhetetleniil félelmet gerjeszt és
onvédelmi reflexeket valt ki — torvényszerlien kioltja az értékeld rendszerekben rejld
fejlesztési potencidlt, mig a fejlesztd jelleg elsddlegessége azért hagy némi szerepet a
mindsitésre is. Ha igény tartunk a fejlesztd hatdsokra, akkor csak olyan rendszert vehetiink
szamitasba, amely az ilyen célokat tekinti els6dlegesnek.

Ez azt jelenti, hogy rendszeriink fo célja az, hogy segitsen az oktatds-nevelés szinvonalanak
emeléseben, hogy lehetové tegye a problematikus teriiletek azonositasat és a kezelésiikhoz
sziikséges realis célok kitiizését, valamint olyan informdciokhoz juttassa az iskolavezetést,
amelyek segithetnek bizonyos vezetéi dontések igazsigosabb és megalapozottabb
meghozatalaban anélkiil, hogy mindsitene, tanarokat rangsorba allitana.



2. AZ ERTEKELESI RENDSZERREL KAPCSOLATOS CELOK ES AZ

EZEKBOL KOVETKEZO ELVARASOK

A fejleszto szandék elve

Mivel alapvetd célja az egyéni €s intézményi szintli munka mindségének javitasa:

legyen alkalmas az eredményes munka, a sikeres teljesitmény és kimutatasara;
legyen alkalmas a problematikus teriiletek azonositasara és a teljesitmény
javitasara iranyuld célok kijeldlésére;

mutassa ki a kiilonboz6 teriileteken elért jo és a gyenge teljesitmények kozotti
kiilonbséget;

legyen alkalmas az egyéni teljesitmény valtozasanak kimutatasara;

segitse a tanarok és az Iskolavezetés kozotti informaciocserét, segitsen az
Iskolavezetésnek abban, hogy jobban megismerje a tanarok véleményét sajat és az
iskola tevékenységével kapcsolatban is.

A sokoldalusag elve

Mivel a pedagdgustevékenység rendkiviil Osszetett, és az oktato-nevelé munka mindségének
szamos kiilonboz6 aspektusa van:

tegye egyértelmilivé, hogy az Medgyessy Ferenc Gimnazium és Miivészeti
Szakkozépiskola nevel6testiilete milyen aspektusok vizsgalataval és milyen
kritériumrendszer alapjan itéli meg tandrainak teljesitményét;

vegye figyelembe mind a szaktargy(ak) tanitdsaval 0Osszefiiggd (nevelési és
oktatasi), mind pedig az iskolai élet szervezésével kapcsolatos tevékenységeket;
minden munkakozosség kiilon vitassa meg, majd a specidlis tantargyi
kovetelmények figyelembevételével pontositsa az egyes mérdeszkdzoket és a
benntik foglalt kritériumokat.

A méltanyossag elve

Mivel nagyon kényes kérdésrdl van szo:

a nevelGtestiilet vitassa meg, a helyi koriilmények figyelembevételével modositsa,
majd hagyja jova az értékelési rendszert;

kezeljen minden egyénre vonatkozo adatot bizalmasan, teljes mértékben zarja ki a
megszégyenités/megszégyeniilés lehetdségét;

torekedjen objektivitasra;

csak olyan teriileteket vizsgaljon, amelyekrdl megfeleld adatok allnak
rendelkezésre;

a lehetd legegyszeriibb és egyértelmiibb legyen;

minden részletében atlathato legyen;

lehetdség szerint minél jobban vonja be az érintettet az értékelési folyamatba;

az érintett szdmara minden rola felvett adat hozzaférhetd legyen;

adjon lehetdséget az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a réla gyljtott
adatokkal kapcsolatosan;

segitsen a fejlédés lehetséges utjainak megtalalasaban, de az ezzel kapcsolatos
egyéni dontések meghozatalat bizza az értékelt tanarra;

ne keltsen érdekellentétet €s ellenségeskedést a neveldtestiilet tagjai kozott.



Az elméleti megalapozottsag elve

A rendszer csak olyan elemeket tartalmaz,

amelyeket a nemzetk6zi irodalom bevalt, altalanosan elfogadott elemnek tekint;
amelyekre altalanosan elfogadott, a gyakorlatban bevalt mérdeszkdzok allnak
rendelkezésre.

A kivitelezhetdség elve

Mivel sem 1d6, sem pénz, sem pedig korlatlan energia nem all rendelkezésre:

legyen a lehetd legkevésbé pénz-, id6- és munkaigényes;
ne legyen sziikség kiils6 szakemberek bevonésara.

3. ATELJESITMENYVIZSGALAT CELJA ES JELLEGE

A pedagbdgus teljesitmény vizsgalatanak legaltalanosabb célja az, hogy — az Medgyessy
Ferenc Gimnazium és Muvészeti Szakkozépiskola Pedagogiai Programjaban megfogalmazott
intézményi szinti célok ¢és az iskolaban dolgozd egyes tanarok Kkarrier-terve kozott
kapcsolatot teremtve — jaruljon hozza az iskolai munka szinvonalanak emeléséhez. E cél
elérése egyrészt kozvetleniil az egyes tanarok oktatdé-neveld munkdjanak szinvonalat javito,
masrészt az iskolai munka szervezésével-iranyitasaval Osszefliggd (vagyis egyéni és iskolai
szintll) célokon keresztiil valoésulhat meg, azaz mindkét cél alapvetéen fejleszté és nem
minosito jellegii.

Az oktatas-nevelés szakmai szinvonalanak emelésére iranyulo célok

segiteni abban, hogy minden tanar képet alkothasson arrél, hogy teljesitményét
hogyan itélik meg kiviilr6l, egy tantestiileti konszenzus alapjan 1étrehozott és a
tanari kozosség egésze altal elfogadott mérce (kritériumrendszer) szerint;

elismerni az elért egyéni teljesitményeket és a kimutathat6 fejlodést;

segiteni az esetleges egyéni problémak feltarasaban, és erre €piild tanacsadéssal €s
egyéni célok kitlizésével — végsd soron azonban az érintett dontéseire hagyatkozva
- eldsegiteni a tanar szakmai fejlodését.

Az iskolavezetés munkaja szinvonalanak emelésére iranyulo célok

elésegiteni a szinvonal emeléséhez sziikséges iskolai targyi/igazgatasi feltételekkel
kapcsolatos problémak azonositasat és megoldasat;

elésegiteni az iskolai feladatok jobb elosztasat;

elOsegiteni az egyéni igények/sziikségletek ¢és a pedagogus tovabbképzés
Osszehangolasat;

adatokat szolgaltatni az iskolai Pedagdgiai Program aktualizalasdhoz;

javitani a tanarok és az iskolavezetés kozotti kommunikaciot;

adatokat, informaciokat szolgaltatni a foglalkoztatassal kapcsolatos személyi
dontésekhez;*

adatokat, informacidkat szolgaltatni a bérezéssel, jutalmazassal kapcsolatos
dontésekhez.*

*Megjegyzés: A fenti, csillagokkal jelolt célok a rendszer egyetlen mindsité és nem fejlesztd
szandéku elemét képviselik.



A vizsgalat egyeztetett jellege és a helyi igények beépitése rendszerbe

A vizsgalat alapveten fejlesztd szandékt célkitlizésébdl kovetkezik, hogy nem ellendrzo,
hanem értékeld funkciot tolt be. Mivel az a cél, hogy az értékelés szempontjai - szemben az
ellenérzéssel - ne egy kozpontilag, elére meghatarozott normarendszerre, hanem az
intézményi sajatossagok figyelembevételével 1étrehozott kritériumokra épiiljenek, ezért ez a
rendszer a munkakozosségek majd a nevelGtestiilet vitai soran, az IMIP csoportunk
kozremiikddésével, a nevelOtestiilet dontése alapjan alakult ki.

Minden tanév végen feliilvizsgalando.

4. AZ ERTEKELES TARGYA, MODSZEREI ES MENETE

A korrekt teljesitményértékelés eszkoze tehat a fent megfogalmazott alapelvek €s célok
szellemében kialakitott, altaldnosan elfogadott elemekbdl 4ll6, adatok szolgaltatasara
alkalmas teriileteket vizsgald rendszer, amely egy kézmegegyezésen alapuld, az Medgyessy
Ferenc Gimnazium ¢és Mivészeti Szakkozépiskola altal értelmezett minéségi munka
jellemzdit tiikkr6z6 komplex kévetelményrendszeren alapul.

A kovetelményrendszer alapjai és osszetevoi

A kovetelményrendszeriink 6t egymast kiegészitd alapon nyugszik:

= az Medgyessy Ferenc Gimnazium és Miivészeti Szakkozépiskola Szervezeti és
Miikodési Szabalyzataban rogzitett, a pedagdgus munkakor altalanos és helyi,
illetve személyre sz6l6 munkakori leirasan illetve leirasain (pedagogus,
osztalyfénok, munkakdzosség-vezetd);

= a Pedagdgiai Programban és a helyi tantervben foglalt oktat6-nevelé munka
vezet6i (helyi tanterven, tanmeneten, haladasi naplon, ligyeleten, fejlesztésben
valo részvételen) megitélésén;

= egy, a munkakori leirds kovetelményein tilmutatd, a pedagdgusi munka kiilonb6z6
szerepszintjeit és az ezeknek megfeleld képességeket és készségeket atfogo,
kozmegegyezésen alapulod, kellden részletes kritériumrendszeren gyakorlati (a
tanitott tantargyak, szakkorok, fakultaciok latogatasan) alapul6d vizsgélatan;

= az ¢értékelendd pedagogus oOnértekelésére és az iskolai munka fejlesztésével
kapcsolatos elképzeléseire épitd véleménykérésen;

= az eldzo értékelési ciklus végeén sziiletett, egyénekre vonatkozo megallapitasokon,
amelyek rogzitik a kiemelkedéen sikeres teriileteket és fejlesztési célok
forméjaban kijelolik a jovOben fejlesztendo teriileteket.
(Ez a pillér csak a mar miikodd rendszerekben jatszhat szerepet.)

A vizsgalando teriiletek
Az egyes teriiletek ,,fontossaga”, az adatok hozzaférhetdsége és praktikus (pl. anyagi, munka-
és id6igényre vonatkozo) megfontolasok alapjan, valamint a fejleszté jelleg elsddlegessége
miatt a kovetkezd teriiletek rendszeres vizsgalata indokolt:

= atandr tandrai oktatdo-neveld munkajanak értékelése;

= atandr tanoran kiviili iskolai tevékenységének értékelése;

= atandr képzettségének ¢és felkésziiltségének értékelése;

= atandr altal tanitott tanulok kiemelkedo tanulmanyi eredményeinek értékelése;

= atandr hozzaallasanak és munkafegyelmének értékelése;

= atanar tanoran/iskolan kiviili szakmai tevékenységének értékelése;

= atandri teljesitmény egymast kovetd ciklusokban tapasztalt javulasanak értékelése.



Az informaciogyiijtés eszkozei
Az értékelés részletes kovetelményrendszere a vizsgalando teriileteken nyujtott teljesitmény
értékelésére kidolgozott mérdeszkézokben régzitett kritériumokban fogalmazodik meg. Ez a
rendszer hat kiilonbozé eszkdz segitségével gyijti be a kritériumokra vonatkozo
informéaciokat:

= Oramegfigyelési Lap

= Tanuléi Kérddiv

»  Onértékel6 Lap

= Véleménykérd Lap

= Vezetéi vélemény a tandran kiviili munkakori feladatokrol, a vezetdkkel vald

kapcsolattartasrol, az innovaciokrdl és az adminisztracios munkarol,
= FErtékelési Beszélgetés és a vizsgélat tanulsagait Osszegzé, alairt és irattarozott
Ertékelési Osszesité Lap.

EQy-egy eszkoz egyszerre az értékelés tobb komponensét (vagyis a pedagdégus munka
kiilonboz6 szerepszintjeit, az ezeknek megfeleld képességeket és készségeket atfogd
kritériumrendszert, a munkakdri leirdsban foglaltakat és az eldz6 ciklus végén kijeldlt egyéni
fejlesztési célokat) is lefedi, azaz egy-egy komponens vizsgalata tobb kiilonb6z6 eszk6zon
keresztiil torténhet. (Pl. a Tanuldi Kérddiv egyes kritériumai a tanar tanorai oktatd neveld
munkéjan kiviil vizsgaljak a hozzaallast és munkafegyelmet is, ugyanakkor az eldbbi teriilet
teritékre keriil az Oralatogatasi Lapon, az Onértékelé Lapon, a Véleménykéré Lapon és az
Ertékelési Beszélgetésen is, mig az utébbival foglalkozik még az Onértékelé Lap és az
Ertékelési Beszélgetés is.)

Az értékelés lebonyolitoi

Az értékelés kidolgozott forgatokonyv alapjan torténik. A forgatokonyvet az érintettek (az
értekelésben résztvevok) az értékelés kezdete eldtt legalabb 7 nappal megkapjak. (A
koordinacioé az IMIP-csoport feladata.)

Az értékelést az értékelt tanar munkakozosség-vezetdjébdl (vagy tobb targy tanitdsa esetén
munkakodzdsség-vezetdibol) és az iskolavezetés egy tagjabdl, valamint az értékelt altal
felkérheté kollégajabol allo Ertékeld Csoport végzi az érintett tanar aktiv (onértékelés,
véleménynyilvanitids, vita formajaban torténd) kozremiikddésével. (A munkakdzosség-
vezetok értékelését annak helyettese vagy a legnagyobb tanitasi tapasztalattal rendelkez6
munkakodzdsségi tag végzi.) A csoportot az igazgatd vagy az ¢ megbizdsaval valamelyik
helyettese vezeti. Munkdjukat éves litemterv alapjan végzik, amely az éves munkaterv
mellékletét képezi. Az informacidszolgaltatasban egy kérddiv kitoltésével az értekelt altal
tanitott valamennyi tanulo részt vesz.

A méréeszkozok koziil az Oramegfigyelési Lap kritériumaival kapcsolatos informéciogyiijtés
az Ertékelé Csoport tagjainak feladata. Az 6ralatogatasokat az dra megbeszélése koveti, ezen
tapasztalatok birtokaban késziilnek el az Oramegfigyelési Lapok. A Tanuléi Kérddivben
foglalt kritériumokrol a didkok alkotnak véleményt. Az oOralatogatasok és a diakvélemények
szdmszerusithetd tapasztalatai (6tfoku skdaldn) az érintett és a vezetd rendelkezésére allnak az
Ertékel$ Beszélgetés idejére. Az Onértékel$ Lapon, a Véleménykérd Lapon megfogalmazott
kritériumokkal &sszefiiggd informacidk az érintett tanar és az Ertékelé Csoport vezet$jének
konszenzuséval szilletnek meg az Ertékelési Beszélgetés keretében, ahol az értékeltnek modja
van véleményt nyilvanitani. Az Ertékelési Osszesitd Lapot egy héttel a beszélgetés utan
alairva — megjegyzéssel vagy nélkiile — vissza kell juttatni az érintett vezetonek.

Az értékelési ciklus
A vizsgélat folyamatosan zajlik, és egy tandr eseté¢ben négyéves ciklus utan zarul. Igy
biztosithato egyfeldl, hogy ez alatt az id6 alatt mindenki sorra keriiljon, mésrészt ne legyen tal



hosszu az 1d6, amikor az el6z6 ciklusban megfogalmazott fejlesztési célok mérlegre keriilnek.
Lehetéség van ad hoc mérésre is.

A ciklus soran:

= az értékelt tandr altal tanitott minden targy munkakozosség-vezetdje kétévente
legalabb egyszer, az iskolavezetés tagja pedig ciklusonként legalabb egyszer
meglatogatja, és a megadott kritériumok alapjan értékel egy-egy teljes (45 perces)
tanorat. Az Oralatogatdsokat (csak a latogatd és az értékelt részvételével)
oramegbeszélések kovetik;

= A vizsgalatban érintett tanar minden tanitott szakja esetében kotelezo legaldbb 1
orat latogatni.

= egy alkalommal (a vizsgalat idején) a tanar altal tanitott Gsszes csoport tanuldi
kérdoivek segitségével értékelik a tanar teljesitményét;

= a ciklus vége felé az érintett tandr (a vizsgalat idején) két kiilonbozd tipusti — egy
onértékelo és egy véleményekre kérdezd — kérdbivet tolt Ki;

= aciklus legvégén (az értékeléskor), az Gsszes adat birtokaban, (az érintett tanar és
az Ertékelé Csoport vezetdjének részvételével) egy Ertékelé Beszélgetésre (Un.
interjura) keril sor, amely sordn megbeszélik az 0Osszegylijtott adatokbol
kovetkezo tanulsagokat és kijelolik a kovetkezd négy éves ciklusra vonatkozd
egyéni célokat;

= a ciklus végén - minden érintett altal egyetértden alairt - Ertékelési Osszesitd
Lapon rogzitik a tapasztaltakat és a kijelolt egyéni célokat;

= minden tanév zardértekezletén az iskolavezetés tagjai tajékoztatast adnak a
nevelOtestiiletnek az iskola egészére vonatkozo eredményekrdl.

5. AZ ERTEKELES RESZLETES KRITERIUMRENDSZERE ES AZ
INFORMACIOGYUJTES ELJARASAI

Az Oramegfigyelési Lap

A lap kritériumrendszere magyar és nemzetk6zi mintak felhasznalasaval késziilt, amely hazai
tesztelés, illetve az Medgyessy Ferenc Gimnazium ¢&s Mivészeti Szakkozépiskola
nevelOtestiiletének belsd vitai segitségével kristalyosodott. (Lasd az 1.sz. mellékletet.)

Az egyes munkakozosségeknek kiilon-kiilon Kkellett dontenie arr6l, hogy szerepeljen-e az
adott tantargyra jellemzd specialis kritérium az iven, sziikséges-e még kiegésziteni az ivet
(legfeljebb) harom, specidlis, csak az adott tantargy(csoport)ra jellemzd kritériummal.

A latogatok csak az iven szerepld szempontok szerint értékelhetnek igy, hogy egy 6tos skala
alapjan itélik meg ez egyes kritériumokban mutatott teljesitményt:

5 =kivalo, atlagon feliili

4 = j6, de nem rendkiviili

3 = kozepes

2 = gyenge, de nem elfogadhatatlan

1= kiilon figyelmet kell ra szanni (nagyon gyenge, elfogadhatatlan)

0 = nem értékelhetd, mert nincs elég adat

Minden esetben rendelkezésre 4ll egy “nincs elegendd informéci6é ennek megitéléséhez” (X)
valasztas is. Ha ezek aranya az iven meghaladja a kritériumok 25%-at, mindenképpen ujabb
latogatasra van sziikség.

Az iven szerepld kritériumok koziil a Specialis tantargyi szempontokat a Csoport igazgatosagi
tagja nem értékeli (akkor sem, ha szakos tanar, ez a munkakdzosség-vezetd kompetenciaja).
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A 2-s és az 1-s minésitést a latogatonak (szoban az dramegbeszélés soran és a lapon irasban
is) indokolni kell, mégpedig az 6ran tapasztalt konkrétumokkal alatdmasztva.

Az igy kapott pontszdmokbol atlagot is szamitunk (természetesen ilyenkor a nem értékelhetd
kritériumokat figyelmen kiviil hagyjuk).

Az oralatogatas utan a lehetd legrovidebb idon beliil (Iehetdleg kozvetleniil az ora utan)
oramegbeszélést kell tartani. Az Oramegfigyelési Lapokat a Csoport vezetje a rendszergazda
segitségével tandrakra és csoportokra (osztalyra) lebontva feldolgozza, - a ciklus Osszes
latogatasanak laponkénti atlagpontszamaibdl is atlagot szamitunk - ennek egyik példanyat a
beszélgetés elott eljuttatja az értékeltnek.

Az Ertékelési Beszélgetés soran a résztvevék megvitatjak a levonhato kovetkeztetéseket, és az
Osszesitd Lapon rogzitik a kiemelkedden sikeres és a még fejlesztendé teriileteket.

A Tanuloi Kérdoiv

A kérddiv 19 tételes kritériumrendszere magyar €s nemzetkézi mintak felhasznélasaval
készilt, amely hazai tesztelés, illetve az Medgyessy Ferenc Gimnazium ¢és Miuvészeti
Szakkozépiskola neveldtestiiletének belsd vitdi segitségével alakult ki. (Lasd a 2. sz
mellékletet.)

A felhasznalhatosag feltételei itt is azonosak az Oramegfigyelési Lapnal leirtakkal.

A kérdoéiveket minden, a tandr altal tanitott csoportban, osztalyban ki kell tdltetni, mégpedig
név nélkiil. Az el6készités az iskolatitkdr feladata, aki az IMIP-csoport forgatokonyve alapjan
minden csoport, osztaly részére elokésziti a megfeleld szamu kérdéivet. A forgatokonyv
iitemterve alapjan az Ertékelési Csoport vezetdje beviszi az orara, és kitolteti. Nagyon fontos
a tanulok pontos tdjékoztatasa a mérés céljarol. A kitoltése Onkéntes. A szamitogépes
feldolgozas utdn megsemmisitésre keriilnek.(Az érdekelt tanar a kérddivek kitdltésére szant
tiz percet ne a tanteremben toltse.)

Az egyes kritériumokhoz, az Oramegfigyelési Laphoz hasonloan, itt is — kizdrélag az egyes
kritériumok és csoportok, valamint az egymast kéveto értékelo ciklusok kozotti kiilonbségek
szemléletessé tételének céljabol — pontszamokat kell rendelni a kdvetkezd séma szerint:

az allitassal maradéktalanul egyetértek = 5 pont

az allitassal jorészt egyetértek = 4 pont

az allitassal tobbnyire nem értek egyet = 2 pont

az allitassal egyaltalan nem értek egyet = 1 pont

A kérddivek kiértékelése az Ertékelési Csoport vezetéjének a feladata, amelyet a
rendszergazda szamitogépes program segitségével készit eld, és a tanar visszajelzést kap a
csoportonkénti atlageredményekrdl, az 0Osszes csoport Osszesitett eredményérdl és a
kritériumok szerinti Osszesitett eredményekrél. Maguk a kérddivek nem keriilnek a tanar
kezébe, kivéve vitds esetben jegyzOkonyv alapjan betekintést nyerhet az érintett kollega.

A tanulsagokat az eredmények ismeretében elsdsorban maganak a tanarnak kell levonnia, de
az Ertékeld Beszélgetésen is szoba keriil a megfeleld kovetkeztetések levonasa. Az Ertékelési
Osszesitd Lapra a kiemelkedden sikeres és a kiilonosen problémas teriiletek felsorolasa és az
Osszes lap atlagpontszamdnak atlaga keriil, a visszajelzd lapok pedig az Osszesitd Lap
mellékletét képezik

Az Onértékelé Lap

A cél itt egyrészt az, hogy a lap mintegy deklaralja, hogy a tantestiilet a konkrét tanorai
tevékenységen tul milyen egyéb pedagbgiai €s az iskolai élet szervezésével kapcsolatos
tevékenységeket €s altalaban milyen munkavallaléi hozzaallast tart értékesnek €s fontosnak,
masrészt pedig az, hogy rogzitse, dokumentalja az ezeken a teriileteken elért eredményeket.
(Lasd a 3. sz. mellékletben.) A felhasznalas feltételei itt is azonosak az Oramegfigyelési
Lapnal leirtakkal.
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Az Onértékeld Lapot ciklusonként egyszer, a vizsgalat idején, legalabb egy héttel az
Ertékelési Beszélgetés megtartasa eldtt kell az értékeltnek kitdltenie, és az érintett vezetének
dtadnia. A lap értékelése az Ertékelési Beszélgetés keretében torténik, ahol a résztvevok
kozosen megvitatjak az egyes kritériumokat. /A masodik ciklusban majd megegyeznek abban,
hogy az értékelt teljesitménye az adott kritériumban a tantestiilet atlagahoz képest
kiemelkedden sikeres (ezt a lapon + jellel jelolik), az atlagnak megfeleld (ilyenkor vagy
iiresen hagyjak a rubrikat, vagy egy pipat tesznek oda) vagy elmarad attél, tehat javitasra
szorul (ezt — jellel jeldlik)./ Ezutan kozdsen levonjak a megfeleld konkluziokat, azaz rogzitik
az Ertékelési Osszesitd Lapon a kiemelkedden sikeres teriileteket, valamint a fejlesztésre
szorul6 aspektusokat.

A Véleménykéro Lap

A Véleménykérd Lap alapveto célja az, hogy
= lehetdséget adjon az értékelt tanarnak arra, hogy atgondolja és kifejtse nézeteit
sajat iskolai szerepével, teljesitményével és az értékelés feltételeivel kapcsolatban;
= segitsen az iskolavezetésnek a szervezés hidnyossagainak feltardsdban €s a javitas
lehetdségeinek kidolgozasaban;
= segitsen a kdvetkezd ciklusra vonatkozd egyéni célok kijeldlésében.
A Véleménykéré Lapot is ciklusonként egyszer, egy héttel az Ertékelési Beszélgetés
megtartasa elott kell az értékeltnek kitoltenie. A lapot az Ertékelési Csoport vezetéje kapja
meg, és felhaszndlja az Ertékelési Beszélgetésre vald felkésziilés soran. A felmeriilt
kérdéseket az Ertékelési Beszélgetés keretében vitatjak meg, konszenzust alakitanak ki veliik
kapcsolatban, majd levonjak és rogzitik a megfelel6 konkluziokat.

Az Ertékelési Beszélgetés és az Ertékelési Osszesité Lap

A ciklus tapasztalatait attekinté és Osszegz$ Ertékelési Beszélgetésre a ciklus vége felé
kertilhet sor, amikor mar rendelkezésre allnak az oralatogatasok, a tanuldi visszajelzések, az
onértékelés tapasztalatai, €s az értékelt kitoltotte a Vélemeénykérd Lapot is.

A Beszélgetést, amelyen az érintett és az Ertékelési Csoport vezetje vesznek részt, — a fenti
dokumentumok alapjan — a vezetd iranyitja.

A napirend a kovetkezo:

1.  Attekintik, megvitatjak a kovetkezé dolgokat, majd konszenzust alakitanak ki a

teljesitmény megitélésérdl.

a. Az eldzd ciklus végén kijelolt egyéni célok megvaldsulésa;

b. Az Oramegfigyelési Lapok alapjan sziiletett eredmények, kiilonods tekintettel az
el6z6 ciklusban elért eredményekhez képest tortént valtozdsokra és a
kiemelkedden sikeres vagy problematikus teriiletekre;

C. A Tanul6i Kérddiv alapjan sziiletett eredmények, kiilonos tekintettel az el6zd
ciklusban elért eredményekhez képest tortént valtozasokra és a kiemelkedden
sikeres vagy problematikus teriiletekre;

d. Az Onértékeld Lapon szerepld teriileteken mutatott teljesitmények, kiilonds
figyelemmel az el6z6 ciklusban elért eredményekhez képest tortént
valtozasokra ¢és a kiemelkedden sikeres vagy problematikus teriiletekre;

Megyvitatjak a Véleménykérd Lapon felvetett kérdéseket;

3. Megegyeznek a kijelolend6 0 egyéni célokkal kapcsolatosan. Ezek a célok — lehetdleg
konkrét teenddk forméjdban megfogalmazva (tovabbképzés, hospitalas, mentor
kijelolése, szakirodalom ajanlasa stb.) — mintegy osszefoglaljak az Ertékelési Osszesité
Lap ,, Tobb figyelmet érdemld teriiletek” rovataiban felsorolt, fejlesztésre szoruld
aspektusokkal kapcsolatos tennivalokat. (Az Osszesité Lapot lasd az 5. sz.
mellékletben.)

N
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Legkésobb egy héttel a Beszélgetés utan az értékelt megkapja a Csoport vezetdje altal
véglegesitett Ertékelési Osszesité Lapot, amelyet mind az érintett, mind pedig a vezetd
alairasukkal hitelesitenek.

6. FELELOSOK ES FELADATKOREIK

Az Ertékelési Felel6s
Az Medgyessy Ferenc Gimnaziumban ¢és Miivészeti Szakkozépiskola a vizsgalatot az
igazgaté vagy az 6 megbizasaval egyik helyettese végzi. Feladatai:
= anégyéves ciklusok egyénekre sz616 megtervezése;
= az Ertékelé Csoportok beosztasa;
= az év végi zardértekezletek lebonyolitasa, amelyen beszamol az egész tantestiiletre
vonatkozo el6z6 év végi Osszesitett adatokrol — ahol lehetséges —, a tantestiileti
atlagokrol, valamint 6sszegzi a Pedagogiai Programmal kapcsolatos tanulsagokat,
¢és elOterjeszti az Iskolavezetés mindezzel kapcsolatos esetleges javaslatait,
intézkedéseit;
= az értekezletre a fenti dolgokrdl rovid, 6sszegzd irasbeli feljegyzést is készit;
= a Tanul6i Kérddivek szamitogépes feldolgozasa (a rendszergazda segitségével, a
szakmai titoktartdsra vonatkozd szabalyok betartasdval), valamint az egyéni
visszajelzések elkészitése. (Ezt a feladatot az igazgatd, atruhazhatja helyettesei
valamelyikére, de masra nem!);
= avizsgalat egységességének a biztositasa;
= Dbizalmas tandcsadas minden érintett szamara a folyamat soran.

Az Ertékel Csoport

Egy tanar értékelésérdl az igazgaté altal megbizott Ertékeld Csoport gondoskodik, amelynek
tagjai a kovetkezok: az iskolavezetés egyik (ciklusonként valtozo) tagja, valamint az érintett
tanar altal az iskoladban tanitott tantargyak munkakozosség-vezetdi illetve az értékelt altal
felkért kolléga.

A Csoport iskolavezetési tagja

= felelds ciklusonként legalabb az oralatogatasok és az azt kovetd dramegbeszélések
lebonyolitasaért; 6 valasztja ki a meglatogatandod csoportokat, figyelembe véve a
tanitott tantargyakat;

= felelds a vizsgdlt tanar teljesitményére vonatkozd adatok Osszegyljtéséért,
Osszesitéséért (Oramegfigyelési lapok, tanuléi kérddivek eredményei, az
onértékeld- és véleménykérd lapbol szarmazo informaciok);

= felelds az Ertékelési Beszélgetés elokészitéséért és lebonyolitasaért;

= felelés az Ertékelési Osszesité Lap véglegesitésért, majd az igazgatonak vald
atadasaért.

A Csoport munkakozosség-vezeto tagja vagy tagjai
= felelosek targyanként az oOralatogatasok és az azt kovetd oramegbeszélések
lebonyolitasaért; segitenek Kivalasztani a meglatogatando csoportot;

Az igazgato

= felelds az elkésziilt anyagok irattarazasanak biztositasaért,
= felelds a szolgalati titok megdrzéséért, megdriztetésért,
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felelds a hozzaférés szabalyozasaért — az érintetten kiviil csak az iskolavezetés
tagjai.

Az iskolatitkar

felelds a tanuloi vélemények Osszegylijtésének megszervezéséért.

Az érintett tanar

fogadja a latogatok altal kivalasztott csoport egyik orajan az Ertékelé Csoport
tagjait; beleszolasa van a latogatas idépontjanak kivalasztasaba;

az oralatogatas utan lehetéleg azonnal, de mindenképpen a lehetd legrovidebb idén
beliil oramegbeszélésen vesz részt. Tajékoztatast kap az oralatogatasok €s a tanuloi
visszajelzések személyére vonatkozo eredményérol;

minden év végén szobeli tdjékoztatist kap az igazgatotdl az iskola Gsszesitett
eredményeirdl;

onértékeld lapon ad tdjékoztatdst a konkrét tandérai munkan talmend
tevékenységérol;

véleménykérd lapon ad tdjékoztatist arrdl, hogy hogyan latja a sajat iskolai
helyzetét, lehetségeit, munkakdriillményeit stb.;

a ciklus végén Ertékelési Beszélgetés keretében hangot adhat minden a vizsgalattal
Osszefiiggd  véleményének, valamint  tandcsot, segitséget  kérhet.
Ugyanitt részt vesz az egyénre szabott, kovetkezd ciklusra vonatkozd célok
kijelolésében;

a ciklus végén Ertékelési Osszesitd Lapot kap, amelyen rogzitik a vizsgalat
eredményeit, tanulsagait és a kovetkezd ciklusra vonatkozd célokat; ehhez
egyetértd alairasa sziikséges;

panaszt tehet az igazgatonal az eljaras barmely momentumaval kapcsolatban, és
ezt a panaszt koteles az igazgatd egy erre kijelolt bizottsaggal kivizsgaltatni.

A nevelotestiilet egésze

a rendszer bevezetése eldtt tobbségi szavazdssal dont az egyes elemek és a
rendszer egészének hasznalhatosagardl, azaz elfogadja az iskola Ertékelési
Szabalyzatat;

minden tanév végén szobeli tajékoztatast kap az igazgatotdl az egész
nevelQtestiiletre vonatkozo Osszesitett adatokrdl, ahol lehetséges, a tantestiileti
atlagokrol (amelyeket Osszevethet a sajat teljesitményével), valamint az
Iskolavezetés ezekkel kapcsolatos intézkedéseirdl;

ugyanitt barmely tagja javaslatokat tehet modositasokra; ebben az esetben azonban
mindenképpen 01j szavazas is sziikséges.

7. A VIZSGALAT DOKUMENTALASA ES AZ ADATOK FELHASZNALASA

A dokumentumok kezelése és az adatokhoz valo hozzaférés

Az adatok bizalmas ¢€s biztonsagos kezelése a vizsgalat egyik kulcskérdése, igy erre kiilonos
figyelmet kell forditani.

Az érintett tandr az dramegbeszélések utan megkapja a kitoltott oralatogatasi ivek adatsorat,
megkapja a tanuléi visszajelzések Osszesitését, és maga tolti ki az Onértékeld és
Véleménykérd lapokat. Az Ertékelési Osszesitd Lap megirasa utan ezek a dokumentumok a
Lap mellékleteként a kovetkezd ciklusig megérizendék. Az Ertékelési Osszesitd Lapok és
mellékleteik biztonsagos tarolasa az igazgatd kotelessége; az ezekhez vald hozzaférés rajta
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kiviil csak helyetteseire és természetesen magara az érintett tanarra terjed ki. Az Ertékelési
Osszesitd Lap mindaddig nem selejtezhetd, amig a tanar az iskolaban tanit. Ha a tanar
munkaviszonya megsziinik, a lapot a tanar kérésére at kell neki adni, amennyiben nem kéri,
meg kell semmisiteni. Az Osszesité Lap mas munkaltaténak nem adhaté at.

Az adatok felhasznalasa

Az érintett tanar

megismerhet minden réla gytijtott informéaciot és adatot, és barmikor betekinthet a
réla sz616 dokumentumokba; valdjaban elsésorban az ¢ feleldssége, hogy hogyan
hasznositja az értékelés tapasztalatait, €s mit tanul az informéciokbol;

az igazgatohoz fordulhat a feltart problémak megoldasaval kapcsolatban, aki vagy
tovabbképzés engedélyezésével vagy egy mentor kijelolésével koteles segitent;
amennyiben — az értékelést6l  fliggetleniil —  valamiért elbocsatast
kezdeményeznének ellene, allaspontja védelmében érvként felhasznalhatja az
értékelés tapasztalatait;

kérheti, hogy referencidk irdsakor a munkéltaté hasznalja fel az értékelésbol
szarmazo informéciokat.

A munkakozosség-vezetd

a ciklus zardsakor megismerheti minden, az adott munkako6zosségbe tartozo tanar
Ertékelési Osszesité Lapjat;

egy — de nem kizardlagos — adatforrasként felhasznalhatja a vizsgalat soran
megismert informéciokat a hataskorébe tartozo, (munkakozosségen beliili)
feladatkijeloléssel kapcsolatos dontéseinek meghozatalahoz;

A munkaltato (az Igazgato, helyettesei)

barmikor hozzaférhet minden tanar személyes Ertékelési Osszesité Lapjahoz;

egy — de mnem kizarolagos — adatforrasként felhasznalhatja a vizsgalat soran
szerzett informacidkat a tanarok beosztasat érinté személyi dontések, valamint a
bérezéssel és jutalmazassal kapcsolatos dontések meghozatalara, amennyiben
ezeket a dontéseket az Igazgato egy személyben vagy helyetteseinek és az érintett
tandr munkamunkakozosség-vezetoinek kérében hozza meg;

felhasznalhatja a vizsgalat soran szerzett adatokat az iskola vezetési gyakorlatanak
javitasara (jobb munkamegosztas, az eszk6zok jobb elosztasa stb.), ha ezzel
kapcsolatos dontéseit a fenti személyi korben hozza meg;

felhasznalhatja a szerzett informaciokat a tovabbképzésekkel kapcsolatos
dontéseiben, ha ezeket a fenti személyi korben hozza meg;

az Osszesitett iskolai adatokat felhasznalhatja PR/marketing célokra;

a tanar kérésére koteles megfeleld tovabbképzést engedélyezni vagy kijeldlni egy
kollégat, aki segit a feltart probléméak megoldasaban.

Az Igazgatd nem hasznalhatja fel viszont a vizsgalat soran szerzett név szerinti,
személyes adatokat és informacidkat

érvként a fenti személyi kornél tdgabb korben meghozandd dontések
befolyasolésara;

fegyelmi eljards kezdeményezéséhez vagy az értékeléssel Osszefiiggésben nem
allo, egyéb ok miatt inditott fegyelmi eljards soran érvként a hozand6d dontés
befolyasolasahoz;

elbocsatas kezdeményezéséhez;

informacioszolgaltatasi célbol sem iskolan beliilre, sem iskolan kiviilre, kivéve
referenciakhoz, a tanar kifejezett kérésére.
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8. ELJARASI SZABALYOK

1) Az értékelési rendszer milkddése minden vonatkozasban a neveldtestiilet altal
elfogadott Ertékelési Szabalyzatban megfogalmazott elvek, modszerek és eszkozok
alapjan torténik. Mivel adatgylijtés kizarolag a Szabalyzatban leirt teriiletekrdl
lehetséges, nem gytijthetd és nem hasznalhato fel olyan adat,

» amely az értékelt altal nem ismert vagy névtelen forrasbol szarmazik (kivétel a
Tanuloi Kérdoéiv);

= amely az érintett tanar tudta nélkiil keletkezett;

= amely nem a tanar szakmai munkdjaval kapcsolatos;

= amelyrdl nem kap tdjékoztatast a tanar az Ertékelési Beszélgetés elét.

2) Az FErtékelési Szabalyzatot bevezetése eltt a nevelbtestiilet tagjai tobbségi
szavazassal fogadjak el.

3) A Szabalyzat barmely részletének modositasa a tovabbiakban minden tanév zaro-
illetve a kovetkezd tanév nyito-értekezletén szeptemberében megtartandd Ertékelési
Ertekezleten kezdeményezhetd a tantestiilet barmely tagja altal. Minden modositas a
tantestiilet tobbségi szavazataval 1€p érvénybe, de egy adott tanarra vonatkozoan egy
cikluson beliil a ciklus kezdetekor érvényes szabalyok szerint torténik az értékelés.

4) Az FErtékel6 Csoport tagjai egyszemélyes itéletet csak az Oralatogatasi lap
kritériumaival kapcsolatosan alkotnak, és ezt elfogultsag nélkiil, kedvezdtlen itélet
esetén kelléen indokolva kell megtenniiilk. Az Gsszes tobbi kritérium esetében az
Ertékelési Beszélgetés keretében a vezetének és az érintett tanarnak lehetSleg
konszenzusra kell jutnia.

5) Az adatok kezelése a 6. és 7. fejezetekben leirtak szerint torténik, ezen tilmenden
minden egyéni adat bizalmasan kezelendd. Az Ertékelési Csoport vezet$jének az
egész tantestiiletre vonatkoz6 Osszesitésén kiviil semmilyen mas lista vagy rangsor
nem késziil, és az adatok egészéhez az Iskolavezetés tagjain kiviil senki sem férhet
hozza. Minden résztvevd erkolesi feleléssége, hogy a személyes adatokat titokként
kezeli, és ezekrdl senkivel nem beszél. Ez alol csak a vezetOk és az érintett tanar
munkakozdsség-vezetdje kapnak felmentést, de 6k is kizarolag egymas kozott.

6) A tanar — az Ertékelési Osszesité Lap alairasa elétt — barmikor panasszal élhet az
értékelés barmilyen aspektusaval kapcsolatosan. A panaszt irasban kell benyujtani az
igazgatonak, aki annak elbiralasara egy bizottsagot allit fel.

Ennek tagjai:

»  az igazgatd, amennyiben nem tagja az érintett Ertékelési Csoportnak.

= haigen, akkor az iskolavezetés nem érintett masik tagja;

= gy, a panaszos altal megnevezett nevelbtestiileti tag;

= aKozalkalmazotti Tandcs egy tagja.
A bizottsag bizalmasan targyal, majd — tartozkodasi tilalom mellett — titkos tobbségi
szavazassal dont a panaszrol.
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1. SZAMU MELLEKLET

ORAMEGFIGYELESI LAP

TANAT: eviiiinneiieinnneeeennecececennnens
L0 17/ 7:1 | £

DAtum: ..cevvviiniiniiiiiiiiiiiiiinnnen.

5 =kivalo

4 = maradéktalanul jo

3 = kdzepes/nem rossz, de lehetne jobb

2 = gyenge, de nem teljesen elfogadhatatlan

1 = nagyon gyenge, elfogadhatatlan

0 = itt most nem megallapithatd/nem tudom megitélni
0= nem volt ra sziikség az 6ran

Y

Indoklas (2 és 1 esetén)

pont

SZEMELYES TULAJDONSAGOK:

1. A tanar attitidje (viselkedése, beallitottsaga, szerepe)

2. Kapcsolatok a tanulokkal

3. A figyelem és a fegyelem fenntartdsanak képessége,
tantargypedagdgiai eszkozei

4. A tanari figyelem differencialodasa

5. A tanuldk kognitiv szintjéhez val6 alkalmazkodas
képessége

6. A tanuldi teljesitmény objektiv értékelésének képessége

ORATERVEZES MINOSEGE

7. Egyértelmii-e az ora célja

8. Megfelel6 szamu és jellegii feladat kitiizése a tantargytol
és az Oratipustol fiiggéen

9. Feladattipusok és munkaformak valtozatossaga

10. A tanitasi anyagok/eszk6zok valtozatossaga,
elokészitettsége a tantargytol fliggben

TANITAS MINOSEGE:

12. Oravezetés, gazdalkodas az idével, az ora dinamikaja

13. A tanitasi anyagok/oktatasi eszkdzok megfeleld
hasznélata

14. Magyarazatok érthetosége

15. Kérdezési technikak/kommunikacio a tanuldkkal

16. A tanuldk bevonasa a munkaba

17. A tanuldk hibainak kezelése

18. A kitlizott célok megvalositasa

19. A tanulok munkajanak értékelése

20. A varatlan helyzetek kezelése

21. Munkalégkor

MEGJEGYZESEK:

PONTSZAM ATLAG:
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2.SZAMU MELLEKLET

TANULOI KERDOIV

A TANAR NEVE: ...........
OSZTALY/CSOPORT: ....
DATUM: «vnieeeeneenenennnnns

5 = az éllitassal maradéktalanul egyetértek
4 = az éllitassal jorészt egyetértek

3 = az allitassal tobbnyire nem értek egyet
2 = az allitassal egyaltalan nem értek egyet

( szaktargy megnevezés) tanarom véleményem szerint ...

1. Lathatoan szivesen, lelkesen tanit.
2. Igyekszik megszerettetni a tantargyat a tanulokkal.
3. Felkésziilten tartja orait.
4. A rendelkezésre allo id6t szakmai munkaval tolti ki.
5. Rendszeresen értékeli, szdmonkéri a tanulmanyi munkat.
6. A tandri magyardzat pontos, érthetd.
7. Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt a tanulokkal szemben.
8. Megfeleld legkort teremt az 6ran a munkahoz.
9. A szdmonkérésben igazsagos €s kovetkezetes.
10. A dolgozatokat eldirt id6 alatt kijavitja.
11. A didkokat partnerként kezeli a munkaban (véleményiiket
kikéri/meghallgatja)
12. Egyenléen kezeli a didkokat, nem kivételez.
13. A didkokra mint egyénekre is tud figyelni.
14. A tantargy tanulasdval kapcsolatos tanacsaiban megbizok.
15. Véleménye nem tanulmdnyi ligyekben is mérvadd szamomra.
16. J6 tanar.
17. Nemcsak tanit, nevel is.
A tovabbi kérdések a szakképzésben résztvevoket érintik csak.
18. Lehetdségei szerint segit a palyara allasban.
19. KépzOmiivészeti palyazatokra elkiildi tanitvanyi munkait.
20. Segit az alkot6i nyelv megtalalaséban.
21. Nemcsak szakmai (technikai), de miivészetelméleti kérdésekkel is
fordulhatok hozza.
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TANULOI KERDOIV (osztdlyféniki)

ATANAR NEVE: onenieieieeeeeneeeenesneeesneeesnsensen
OSZTALY/CSOPORT: «.cuevnineeeeeneeneeerneeasneses
DATUM: «vneneeeeneeeeeeeeseeesneeesnssasnssesessnsensnnes

5 = az éllitassal maradéktalanul egyetértek
4 = az éllitassal jorészt egyetértek

3 = az allitassal tobbnyire nem értek egyet
2 = az allitassal egyaltalan nem értek egyet

A ( szaktargy megnevezés) tanarom véleményem szerint ...

. Lathatdan szivesen, lelkesen nevel.

. A rendelkezésre 34116 id6t hasznos munkaval tolti ki.

1
2
3. Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt a tanuldkkal szemben.
4. Megfeleld légkort teremt az 6ran a munkahoz.

. A didkokat partnerként kezeli a munkéban (véleményiiket
kikéri/meghallgatja)

6. Egyenlden kezeli a diakokat, nem kivételez.

7. A didkokra mint egyénekre is tud figyelni.

8. Olyan tanar, akinek a (tantargy tanulasaval kapcsolatos) tanacsaiban
megbizok.

9. Olyan ember, akinek a véleménye nem tanulmanyi tigyekben is mérvado
szdmomra.

10. J6 osztalyfonok.

11. Az osztély érdekeit jol képviseli.

12. Torekszik az osztalyk6zosség formalasara.

13. Figyel az egyes tanuldk fejlédésére.

14. Nemcsak biintet, dicsér is.

15. Lehetdséget ad arra, hogy az osztalyt érint6 aktudlis kérdéseket, problémakat
megbeszéljék.

16. Segit megoldani az osztalyban felmeriil6 konfliktusokat.




3. SZAMU MELLEKLET

A TANARI MUNKA ERTEKELESE

Ciklus:
ONERTEKELO LAP Név:

Ennek az Onértékels Lapnak egyrészt az a célja, hogy a benne foglalt kérdésekkel mintegy deklardlja, hogy a
tantestiilet a konkrét tanorai tevékenységen tul milyen egyéb pedagogiai és az iskolai élet szervezésével
kapcsolatos tevékenységeket és altalaban milyen tanari hozzaallast tart értékesnek és fontosnak, masrészt pedig
az, hogy régzitse, dokumentdlja az ezeken a teriileteken elert eredményeket.

I. A tanari munka értékelése

Onértékeld adatlap

1. Kotelez6 érettségi tantargyat tanitok/tanitottam ... osztaly .......... 1étszam

.................... tantargy

2. Valaszthat6 érettségi tantargyat tanitok/tanitottam  ...... osztaly ........... létszam .................... tantargy
3.Bemeneti mérést végeztem /8. osztalyos felvételi/ ........ létszam .................... tantargy

4 Kimeneti mérést végeztem /érettségi vizsga/ ... létszam .................... tantargy

5.Emelt szintl fakultaciot tartok/tartottam ... létszam ................... tantargy
6.Erettségi elokészitést végzek/végeztem ... létszam ................... tantargy

7. Szakkort, érdeklddési kort, sportkort vezetek/vezettem
MeEENEVEZES. ... 1étszam

7.Folyamatos irasbeli dokumentaciot végzek/ végeztem /naplo, anyakonyv, bizonyitvany, ellenérzok,
hianyzasok regisztralasa/ igen nem

8.0Orakedvezmény / tiszteletdij / honoralas nélkiil innepélyt, rendezvényt, kirandulast, versenyt szervezek/
szerveztem

10.Versenyre, nyelvvizsgara felkészitetek/felkészitettem
NEV. o, osztaly.... targy,téma ................oeeeene. eredmény...............

11. Nem tandrai jellegii szakmai tevékenységben vettem részt

12. Részt vettem akkreditalt tovabbképzésen, szakmai eléadason, konferencian:
Megnevezes.............o.euen.. datum.............

13. Posztgradualis képesitéseim:
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4.SZAMU MELLEKLET

A TANARI MUNKA ERTEKELESE
] ] o Ciklus:
VELEMENYKERO LAP Név:

Ennek az egyéni Véleménykérd Lapnak egyrészt az a szerepe, hogy segitsen atgondolni a munkakorrel
kapcsolatos személyes és szakmai kérdéseket, masrészt pedig, hogy informacidkat szolgaltasson az
Iskolavezetésnek a fejlesztendd teriiletekrdl — az egyes tandr szemszogébdl.

Ha gy gondolja, hogy a kérdések nem fednek le minden fontos teriiletet, kérjiikk szabadon fejtse ki
véleményét az Egyéb észrevételek pontban.

1. Irja le (a legfontosabbnak tartottal kezdve a sort), hogy iskolai munkdjdnak mely aspektusait
tartja a legfontosabbnak.

2. On szerint milyen teriileteken jarult hozzd leginkabb az iskola &sszteljesitményének magas
szinvonalon tartdsahoz/emeléséhez? Iskolai munkdjanak mely teriileteire a legbiiszkébb?



5. Van-e olyan teriilete az iskolai munkanak, ahol javitani szeretne a teljesitményén? Milyen
segitsegre/feltételekre lenne sziiksége ahhoz, hogy ez megtorténhessen?

6. Van-e olyan tényez6 vagy jelenség, feltétel, amely az On meglitisa szerint
akadalyozza/hatraltatia azt, hogy munkdja igazan magas szinvonalu vagy hatékony legyen?

7. Van-e olyan egyéni erdssége/szakismerete/képessége, amelyrdl ugy érzi, hogy nem kelléen
hasznosul az iskolaban?
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8. Véleménye szerint az iskola egészének mitkodésében mely teriileteken lenne leginkabb sziikség
javulasra?

9. Ha az iskola szabadon felhaszndlhaté ésszeghez jutna, On mire forditand ezt a pénzt, illetve
ha az iskola szabadon felhasznalhato havonta rendelkezésre dllo dsszeghez jutna, On mire
forditana ezt a pénzt?
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5.SZAMU MELLEKLET

Pedagogus értékelési rendszer — A folyamatot lezaro értékelés
Neév:

1. Oramegfigyelések
A vizsgalt osztalyok és tantargyak:

1.1.Személyes tulajdonsagok
= Atlagok elemzése:
= Fejlesztendd teriilet:
= Acél

1.2.Oratervezés mindsége
= Atlagok elemzése:
» Fejlesztendd teriilet:
= Acél

1.3.Tanitads mindsége
= Atlagok elemzése:
» Fejlesztendd teriilet:
= Acél

1.4.Specidlis tantargyi szempontok
= Atlagok elemzése:
= Fejlesztendo teriilet:
= Acélh

2. Tanuléi kérdéivek
A teljes atlag:
Atlagok elemzése:
Fejlesztendo teriilet:
A cél:

3.Az onértékelo és a véleménykéro lap tapasztalatai
A kérdoivre adott valaszok elemzése:
Fejlesztendo teriilet:

4.Az egyéb munkakori feladatok elvégzésével kapcsolatos tapasztalatok
A kérdoivre adott valaszok elemzése:
Fejlesztend¢ tertilet:

Osszegzés:
Debrecen, .........uuuiiiiiiiiiiiiiia

Igazgato

Tudomasul vettem:

Megjegyezni kivanom:



